
3ULPDU\�%XVLQHVV�$GGUHVV
$GGUHVV�/LQH��
$GGUHVV�/LQH��
$GGUHVV�/LQH��

$GPLQLVWUWRU

dŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�hƉǁĂƌĚ��ŽƵŶĚ�;sh�Ϳ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�Ăůů�
h͘^͘�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͕�ďǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘
sĞƚĞƌĂŶƐ�hƉǁĂƌĚ��ŽƵŶĚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�dZ/K�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͘
dZ/K�sĞƚĞƌĂŶ�hƉǁĂƌĚ��ŽƵŶĚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
dŝƚůĞ�/s͕�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Đƚ

:KDW�LV�9HWHUDQV�8SZDUG�
%RXQG"

sĞƚĞƌĂŶƐ�hƉǁĂƌĚ��ŽƵŶĚ�ŝƐ�Ă�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŽͲ
ĚĂǇ͛Ɛ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘�sh��ŽīĞƌƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ăƚ�Ă�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞ͕�
ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �Žƌ�Ă�ǀŽĐĂƟŽŶĂůͬƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƐĐŚŽŽů͘��ůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂĚǀŝƐŝŶŐ͕�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�

DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�hƉͲ
ǁĂƌĚ��ŽƵŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ŝŶ��ŽƵŐůĂƐ͕�^ĂƌƉǇ͕ �
�ŽĚŐĞ͕�ĂŶĚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘�KƵƌ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�
^ŽƵƚŚ�KŵĂŚĂ��ĂŵƉƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�
�ĞŶƚĞƌ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ƌŽŽŵ�ϭϬϬY͘�

:KHQ�PD\�,�VWDUW"

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊�
KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Žƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ŝĚĞĂů�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�sh��ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů͘

:KR�LV�(OLJLEOH"

dŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�
ďǇ�sh�͕�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�Ă�ĨĞǁ�ƐŝŵƉůĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ͗

x sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞĂƐƚ�ϭϴϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƚǇ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ͕�Žƌ�ŝĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϴϬ�ĚĂǇƐ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�
Žƌ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚŝƐĂͲ
ďŝůŝƚǇ͕ �

Žƌ
x ��ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^�

�ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͕�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�
ŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƚǇ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϬϭ͘

sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗


 DĞĞƚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ

 ��ƉŽƚĞŶƟĂů�ĮƌƐƚͲŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĐŽůůĞŐĞ��ƐƚƵͲ

ĚĞŶƚ�;ŶĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�
ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĚĞŐƌĞĞ


 �ƌĞ�Ă�ǀĞƚĞƌĂŶ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĨĂŝůƵƌĞ

sŝƐŝƚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞď͗��ŵĐĐŶĞď͘ĞĚƵͬsh�



DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ
^ŽƵƚŚ�KŵĂŚĂ��ĂŵƉƵƐ͕�/d���ůĚŐ͘
ϮϵϬϵ��ĚǁĂƌĚ��ĂďĞ�'ŽŵĞǌ��ǀĞŶƵĞ
KŵĂŚĂ͕�E���ϲϴϭϬϳ
W͗��ϱϯϭͲD��Ͳϰϳϭϴ
&͗��ϰϬϮͲϰϬϯͲϯϯϭϱ
ǀƵďΛŵĐĐŶĞď͘ĞĚƵ

:KDW�W\SH�RI�VHUYLFHV�DUH�SURYLGHG"
dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�sh��ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ͗

�ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ
x �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐŬŝůůƐ
x �ĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞĨƌĞƐŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ


 DĂƚŚ

 >ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞ

 �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ

 ZĞĂĚŝŶŐ

 >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ

 &ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;^ƉĂŶŝƐŚͿ

 �ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŬŝůůƐ

KƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
x �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵƐ
x WĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ
x ,ĞůƉ�ǁŝƚŚ�'/��ŝůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ
x �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ
x �ĂƌĞĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ
x �ƵůƚƵƌĂů�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ǀŝƐŝƚƐ
x dƵƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ
x ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ
x ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƐĞĂƌĐŚ

dZ/K�sĞƚĞƌĂŶ�hƉǁĂƌĚ��ŽƵŶĚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�dŝƚůĞ�/s͕�
,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϱ͕�;ΨϮϲϯ͕ϵϯϴ�ʹ ϮϬϭϳͲϮϬϭϴͿ


